Innowacje sg wsrod nas...

Prezentacja rozwigzan innowacyjnych w obszarach

ADAPTACYJNOSC

oraz

EDUKACJA | SZKOLNICTWO WYZSZE

wspotfinansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

KRAJOWA \ _ CENTRUM PROJEKTOW
KAPITAL LUDZKI INSTYTUCJA ~ EUROPEJSKICH
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI -~ WSPOMAGAJACA ]
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Szanowni Panstwo!

W ramach realizacji Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki sg wypracowywane innowacyjne rozwigzania
problemow spotecznych, tworzone po to, aby bardziej
skutecznie odpowiadac na deficyty w réznych obszarach
polityk publicznych.

O wartosci powstajgcych narzedzi Swiadczy to, ze sg one
wypracowywane przez osoby i instytucje, na co dzien
zajmujace sie problemami, na ktore te rozwigzania od-
powiadajg. Znajac je z zycia codziennego, wiedzg, gdzie
jest ich zrodto, i dzieki temu potrafig wtasciwie
dobra¢ sposoby ich rozwigzywania. Uzyteczno$c two-
rzonych narzedzi jest weryfikowana przez testowanie ich
w praktyce przez osoby, kiorych dotyczg poszczegoine
problemy. Ponadto nowe narzedzia bardzo czesto po-
wstajg w ramach szerszej wspotpracy z innymi instytu-
cjami, w tym z innych panstw, co pozwala na zastoso-
wanie w Polsce metod sprawdzonych juz gdzie indziej

i tym samym sprawia, ze sg one bardziej warto$ciowe.

Niezwykle istotne jest takze to, ze wypracowane przez
dang instytucje narzedzia mogg by¢ z powodzeniem
zastosowane przez inne instytucje, ktére borykajg sie
z podobnymi problemami. Same rozwigzania zas$ maja
juz konkretng, gotowg do zastosowania w praktyce
forme — na przyktad poradnika, instrukciji dziatania,
programoéw ksztatcenia lub gotowego do wdrozenia

modelu. Korzystanie z tych rozwigzan jest bezptatne,
a ich zbiorcze zestawienie, wraz z charakterystykg oraz
gotowymi do pobrania narzedziami, jest powszechnie
dostepne.

Wszyscy zainteresowani mogg i powinni korzystac
z tych innowacji — dzieki nim mozna na przyktad uspraw-
ni¢ swojg prace, poprawic jako$¢ zycia w wybranych
aspektach, pobudzi¢ motywacije do nauki lub przekonac
sie do pracy w niszowym zawodzie. Korzysci jest tak
duzo, jak samych rozwigzan. Wsrdd nich znajdujg sie
zarowno takie, ktore mozna zastosowac do problemow
jednostkowych, jak i takie, ktére okazg sie inspirujace
i pomoga w okresleniu i rozwigzaniu szerszych proble-
mow, dotyczaeych catych grup spotecznych (na przyktad

zawodowych czy dyskryminowanych).

Ponizej przyblizamy Panstwu kilka wybranych rozwigzan
innowacyjnych z obszaru Adaptacyjnosci oraz Edukacii
i szkolnictwa wyzszego. W dalszej czesci niniejszego
opracowania prezentujemy zbiorczg informacje dotyczg-
cg powstajgcych obecnie rozwigzan innowacyj-
nych w wyzej wymienionym zakresie — zostaty one upo-
rzadkowane w taki sposob, zeby utworzy¢ grupy narze-
dzi (tak zwane bloki tematyczne) ukierunkowanych

na rozwigzywanie zblizonych problemaow.



Przyktadowe rozwigzania innowacyjne w ohszarze

Adaptacyjnosc

BLOK TEMATYCZNY

BUDOWANIE POTENCJALU
ADAPTACYJNEGO PRZEDSIEBIORSTW

Przyktadowe rozwigzanie dotyczace wsparcia ,na odle-
glos¢” osdb planujgcych wiasng dziatalnos¢ gospodar-
cza. Celem rozwigzania jest poprawa jakosci i zwigkszenie
dostepnosci ustug wsparcia merytoryczno-finansowego
dla os6b zamierzajacych prowadzi¢ wtasng dziatalnosc
gospodarcza, szczegolnie dla oséb zamieszkujgcych
na obszarze oddalonym od gtéwnych osrodkow miej-
skich. Wypracowany model opiera sie na platformie
internetowej, w ramach ktorej sg swiadczone ustugi infor-
macyjne, doradcze i finansowe. Narzedzie pozwala
korzystac¢ ze wsparcia doradczego i prawnego, udostep-
niajgc mozliwos¢ zadawania pytan i kontakt telefoniczny
lub za posrednictwem komunikatora Skype. Dzieki funk-
cjonalnosciom dostepnym na platformie osoba, ktéra
planuje zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarczg, moze rozwing¢
swoj pomyst biznesowy, dziatajgc pod numerem identy-
fikacji podatkowej wirtualnego preinkubatora, nie pono-
szgc na przyktad kosztoéw zwigzanych z ubezpieczeniem
spotecznym. Nowoscig w wypracowanym rozwigzaniu
jest mozliwos¢ Swiadczenia ustug preinkubacji ,na

odlegios¢”, co pozwala na skorzystanie z nich takze uzyt-
kownikom pochodzacym z mniejszych osrodkow miej-
skich i wiejskich.

BLOK TEMATYCZNY

PRZEDSIEBIORCZOSC AKADEMICKA ORAZ
WSPOLPRACA PRZEDSIEBIORCOW
Z SEKTOREM NAUKI

Przyktadowe rozwigzanie dotyczace rozwijania kompe-
tencji z zakresu przedsigbiorczosci wsrod studentow
kierunkow technicznych. Celem rozwigzania jest zwiek-
szenie poziomu adaptacyjnosci srodowiska akademic-
kiego do potrzeb nowoczesnej gospodarki opartej
na wiedzy, szczegolnie przez poszerzenie oferty ksztat-
cenia z obszaru przedsigbiorczosci i technologii informa-
tycznych. W ramach prezentowanego rozwigzania sg
dostepne programy edukacyjne i szkoleniowo-doradcze,
kursy oparte na e-learningu i dotacje na finansowanie
najlepszych pomystow biznesowych studentow.
Nowoscig w proponowanym rozwigzaniu jest potozenie
nacisku na wzmocnienie interakcji migdzy studentami
a praktykami — przez wprowadzenie obowigzkowych
zaje¢ z zakresu przedsigbiorczosci prowadzonych pod
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kierunkiem lokalnych przedsiebiorcéw — i mozliwosc
realizacji kooperacyjnych prac dyplomowych i doktor-
skich zgodnie z zapotrzebowaniem zgtaszanym przez

przedstawicieli biznesu.

BLOK TEMATYCZNY

PRACOWNICY 50+

Przyktadowe rozwigzanie dotyczace metodologii pracy
trenerskiej i coachingowej na rzecz oséb powyzej 50.
roku zycia. Celem rozwigzania jest zwiekszenie efektyw-
nosci nauczania 0sob w wieku 50+ przez opracowanie
metodologii szkolenia treneréw i coachow, ktorzy pra-
Cujg na rzecz 0sob w zblizonym wieku. Prezentowane
rozwigzanie sktada sie z oSmiu czesci, ktdre obejmuja:
scenariusz procedury kwalifikowania kandydatow
na treneréw, scenariusz modutu wprowadzajgcego
(program szkolen, warsztatow i spotkan doradczych),
scenariusz modutu rozwoju kompetencji trenerskich
W pracy z osobami powyzej 50. roku zycia (program
szkolen, warsztatow i spotkan doradczych), scenariusz

modutu ksztaftowania umiejetnosci coachingowych

(program szkolen, warsztatow i spotkan doradczych),
scenariusz modutu sprawdzajgcego (wskazowki
dotyczace organizacji otwartych praktyk trenerskich
i coachingowych, plan spotkan doradczych), opis
systemu doradztwa wspierajgcego w wykorzystaniu
nowych kompetencji dla kandydatéw na trenerdw,
podrecznik dla prowadzacych proces szkoleniowy (mie-
dzy innymi zasady korzystania ze scenariuszy i zestaw
¢wiczen wraz z opisem). Nowoscig w tym rozwigzaniu
jest wyposazenie 0sob pracujgcych z kategorii wiekowe;
50+ w kompetencje pozwalajgce im podja¢ sie nowej
roli zawodowej — trenera lub coacha dla osob w zblizo-
nym wieku.

Szczegotowe opisy rozwigzan innowacyjnych zaprezentowanych w niniejszym opracowaniu sg dostepne

na stronie internetowej Krajowej Instytuciji Wspomagajacej (http://www.kiw-pokl.org.pl), w zakfadce

~Projekty i produkty”. Lista dostepnych rozwigzan nie jest zamknigta — stale sa wypracowywane nowe

narzedzia, ktére beda na biezgco udostepniane na stronie internetowej Krajowej Instytucji Wspomagajgce;.

Zachecamy do skorzystania z dostepnych juz innowacyjnych rozwigzan!
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Przyktadowe rozwigzania innowacyjne w ohszarze

Edukacja i szkolnictwo wyzsze

BLOK TEMATYCZNY

KSZTALCENIE ZAWODOWE | USTAWICZNE
W POWIAZANIU Z RYNKIEM PRACY

Przyktadowe rozwigzanie innowacyjne zapewniajace
dostep do aktualnych, szczegotowych, spojnych, cato-
$ciowo prezentowanych i ustandaryzowanych w skali
regionu informacji o obecnych potrzebach na rynku
pracy i wykorzystanie ich do zarzgdzania systemem
ksztatceniazawodowegow danymregionie. Rozwigzanie
polega szczegdlnie na stworzeniu dynamicznej, uzu-
petnianej na biezaco przez zainteresowane strony (in-
stytucije rynku pracy, szkoty, przedsiebiorcow i uczniow)
bazy danych, ktéra umozliwi generowanie informaciji
oczekiwanych przez poszczegolnych odbiorcow.
Nowoscig w proponowanym rozwigzaniu jest odejscie
od badan okresowych na rzecz ciggtego pozyskiwania
informaciji o popycie i podazy na regionalnym rynku
pracy, a takze stworzenie mozliwosci oddzielenia kom-
petenciji (w tym umiejetnosci) od obowigzujgcej obecnie
klasyfikacji zawodow, dzieki czemu bedzie mozliwe
tworzenie nowych profesji, wyrastajgcych z rzeczywi-
stego zapotrzebowania rynku pracy.

BLOK TEMATYCZNY

UCZNIOWIE O INDYWIDUALNYCH
POTRZEBACH EDUKACYJNYCH

Przyktadowe rozwigzanie innowacyjne do zastosowania
w ramach wsparcia procesu ksztaftowania kompetenciji
spofecznych izawodowych ,trudnej mtodziezy”. Wsrod
wypracowanych rozwigzan znajdujg sie narzedzia sty-
mulujgce rozwoj psychologiczny mtodych ludzi, miedzy
innymi zestawy filmow rysunkowych i gier komputero-
wych, ktére uczg rozpoznawac i nazywac uczucia
i emocje, a takze szkolenia zawodowe dla wychowan-
kow: zaktadow poprawczych, osrodkéw wychowaw-
czych czy osrodkoéw socjoterapii, majgce dodatkowo
charakter resocjalizacyjny (nauka ptywania, profesja
sternika, niesienie pomocy w czasie klesk zywiotowych,
kwalifikowana pierwsza pomoc i opieka nad osobami
niepetnosprawnymi). Nowoscig w proponowanych roz-
wigzaniach jest propozycja cafosciowego wsparcia
edukacyjno-zawodowego, ktdre daje szanse na zwiek-
szenie skutecznosci dziatan podejmowanych wobec
LJrudnej mtodziezy” w obszarach rozwoju psychologicz-
nego, zawodowego i spotecznego.
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DO ROZWIAZANIA JAKICH PROBLEMOW

MOGA SIE PRZYCZYNIC NARZEDZIA?

o Niedostateczne wsparcie dla matych
i Srednich przedsigbiorstw przechodzacych
procesy przeksztatcen wewnetrznych.

o Niewystarczajace dostosowanie oferty
instytuciji otoczenia biznesu do potrzeb
malych i $rednich przedsiebiorstw w zakresie
catosciowych ustug doradczych.

o Trudnosci przedsigbiorstw spotecznych
w przystosowaniu sig do funkcjonowania
w warunkach wspofczesnej gospodarki
rynkowe;j.

o Niedostateczne wsparcie dla osob, ktére
planujg zalozy¢ wiasng dziatalnosc.

DO KOGO SA SKIEROWANE ROZWIAZANIA?

KTO MOZE ZASTOSOWAC WYPRACOWANE NARZEDZIA?

o kadra zarzgdzajgca przedsigbiorstw,

o spotki pracownicze,

o Organizacje pozarzadowe prowadzgce
przedsiebiorstwa spoteczne,

e Organizacje zawodowe i gospodarcze,

o instytucje rynku pracy,
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BUDOWANIE POTENCJALU ADAPTACYJNEGO PRZEDSIEBIORSTW wiczaa rozwiazai w RamacH BLoku - 14

« instytucje otoczenia biznesu,
o Zwigzki zawodowe,
e administracja samorzadowa

KOMU MOZE POMOC ZASTOSOWANIE

WYPRACOWANYCH NARZEDZI?

o kadra zarzadzajgca przedsigbiorstwem,

e pracownicy przedsigbiorstw,

e 0sOby planujgce rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej.

JAKIE SA KORZYSCI Z ZASTOSOWANIA NARZEDZI?

o Poszerzenie oferty wsparcia instytucji
otoczenia biznesu przez utworzenie
centrow wsparcia, lepsze dopasowanie
programow szkoleniowo-doradczych

do potrzeb matych i $rednich przedsigbiorstw,

podjecie wspotpracy z praktykami majacymi
doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci
biznesowe;j.

o Zwiekszenie efektywnosci wspodtpracy
parteréw spofecznych i gospodarczych
przez wdrozenie modelu zawierajgcego
wzorcowe schematy dziatania, katalog

ZBIORCZA INFORMACJA PREZENTUJACA
W UJECIU BLOKOWYM POWSTAJACE
AKTUALNIE ROZWIAZANIA INNOWACYJNE

Obszar zastosowan
Adaptacy|nosc

dobrych praktyk i rekomendacije dla
poszczegolnych podmiotow.

o Zwiekszenie dostgpnosci i form wsparcia
dla matych i rednich przedsigbiorstw oraz
0s0b zamierzajacych rozpocza¢ dziatalnosc
gospodarczg przez uruchomienie platformy
internetowej oferujacej ,na odleglos¢” ustugi
doradcze, finansowe i prawne.

o Poprawa adaptacyjnosci pracownikow
zagrozonych redukcja zatrudnienia przez
wdrozenie dwdch nowych modeli outplace-
mentu skierowanych do pracownikéw
i ich pracodawcow, polegajacych na przeno-
szeniu pracownikow ze stanowisk nadwyzko-
wych do obszaréw kompetencji deficytowych
w firmie, indywidualnym doradztwie zawodo-
wym i zastosowaniu intermentoringu w szkole-
niach wewnetrznych przygotowujacych
pracownikéw firmy do zmiany.



IDEA FLEXICURITY LICZBA ROZWIAZAN W RAMACH BLOKU - 5

DO ROZWIAZANIA JAKICH PROBLEMOW

MOGA SIE PRZYCZYNIC NARZEDZIA?

o Niski poziom wiedzy pracodawcow z sektora
malych i $rednich przedsiebiorstw w zakresie
nowoczesnych modeli zarzadzania zasobami
ludzkimi.

o Trudnosci pracodawcow z pozyskaniem
wykwalifikowanych pracownikow.

o Niski poziom poczucia bezpieczenstwa
pracownikow przedsigbiorstw, wynikajacy
z dynamicznie zmieniajacej sie sytuacji
na rynku pracy.

o Niedostateczna liczba rozwigzan
utatwiajgcych efektywne godzenie zycia
zawodowego z zyciem prywatnym.

DO KOGO SA SKIEROWANE ROZWIAZANIA?
KTO MOZE ZASTOSOWAC WYPRACOWANE NARZEDZIA?
o przedsigbiorstwa, szczegdlnie sektor
matych i $rednich przedsigbiorstw,
e Organizacje pozarzgdowe dzialajgce
w obszarze godzenia zycia zawodowego
i rodzinnego,
e Organizacje zawodowe i gospodarcze,

o Zwigzki zawodowe,

e administracja samorzadowa,

e instytucje pomocy i integracji spotecznej,
o instytucje rynku pracy.

KOMU MOZE POMOC ZASTOSOWANIE

WYPRACOWANYCH NARZEDZI?

o kadra zarzadzajgca, gtownie z sektora
malych i srednich przedsiebiorstw,

e Organizacje pozarzgdowe dzialajgce
w obszarze godzenia zycia zawodowego
i rodzinnego,

e pracownicy przedsiebiorstw.

JAKIE SA KORZYSCI Z ZASTOSOWANIA NARZEDZI?
o Usprawnienie procesow zarzadczych
w przedsiebiorstwie przez wykorzystanie
interaktywnych platform sfuzgcych do
definiowania celéw rozwojowych firmy,

przeprowadzania analizy szans i zagrozen,

identyfikowania luk kompetencyjnych

pracownikow i zakresu zastepstw w ramach

miedzygeneracyjnego zarzadzania
kompetencjami pracownikow.

o Wzrost efektywnosci pozyskiwania praco-
wnikow przez pracodawcow z sektora
matych i srednich przedsiebiorstw dzieki
wdrozeniu systemu wypozyczen pracowni-
czych, umozliwiajgcego dostosowywanie
liczby zatrudnionych oséb do obecnego
zapotrzebowania przedsigbiorstwa.

o Podniesienie wiedzy i umiejetnosci kadry
kierowniczej przedsigbiorstw z zakresu
zarzgdzania personelem przez uczestnictwo
w indywidualnych szkoleniach, kursach
e-learningowych oraz dostep do interaktyw-
nych platform i baz wiedzy.

o Poprawa sytuacji rodzicéw na rynku pracy
przez zwiekszenie dostepnosci poradnictwa
zawodowego oraz wzmocnienie lokalnych
sieci wspotpracy i wspierania inicjatyw
zwigzanych z godzeniem zycia zawodowego
i rodzinnego.

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY, CSR) viczsa nozwiszai w rawac sioky 3

DO ROZWIAZANIA JAKICH PROBLEMOW

MOGA SIE PRZYCZYNIC NARZEDZIA?

o Niewystarczajacy poziom wiedzy w zakresie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
wsrod matych i $rednich przedsiebiorstw.

o Nieuwzglednianie koncepcji spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu w strategiach
zarzadzania przedsigbiorstw.

o Niedostrzeganie korzysci dla wzrostu
konkurencyjno$ci przedsigbiorstw w zwigzku
z wdrazaniem modeli zarzadzania opartych
na spofecznej odpowiedzialnosci biznesu.

o Niedostateczny poziom przestrzegania
standardoéw etycznych w dziatalnosci
gospodarczej wérod przedsigbiorstw.

DO KOGO SA SKIEROWANE ROZWIAZANIA?

KTO MOZE ZASTOSOWAC WYPRACOWANE NARZEDZIA?

e przedsiebiorstwa, szczegolnie z sektora
malych i érednich przedsiebiorstw,

e Organizacije pozarzadowe,
e administracja samorzadowa,
o instytucje otoczenia biznesu.

KOMU MOZE POMOC ZASTOSOWANIE
WYPRACOWANYCH NARZEDZI?

o kadra zarzadzajgca przedsigbiorstw,
e pracownicy przedsiebiorstw,

e Organizacje pozarzadowe.

JAKIE SA KORZYSCI Z ZASTOSOWANIA NARZEDZI?
o Podniesienie wiedzy na temat koncepciji
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
i jej praktycznego zastosowania wsrod
kadry zarzadczej oraz pracownikow

przedsiebiorstw przez indywidualne
konsultacje, szkolenia i doradztwo
prowadzone przez ekspertow.

e Wzrost potencjafu innowacyjnego oraz
budowanie przewagi konkurencyjnej

matych i Srednich przedsiebiorstw przez
planowe i usystematyzowane wdrozenie
koncepciji spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu.

o Podniesienie jakosci zarzadzania zasobami
ludzkimi i relacjami z kluczowymi interesariu-
szami w wyniku wigczenia do strategii
dziafania przedsiebiorstwa elementow
koncepciji spofecznej odpowiedzialnosci
biznesu.

o Zidentyfikowanie silnych i stabych stron
firmy w obszarze spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu dzieki przeprowadzeniu
samodzielnej analizy strategicznej przedsie-
biorstwa na podstawie ujednoliconych
kwestionariuszy.




DO ROZWIAZANIA JAKICH PROBLEMOW

MOGA SIE PRZYCZYNIC NARZEDZIA?

o Niewystarczajgca skutecznos¢ ustug
doradczych $wiadczonych na rzecz
pracownikéw po 50. roku zycia przez
instytucije rynku pracy.

o Niedostateczna liczba rozwigzan
dotyczacych zarzadzania wiekiem
w matych i srednich przedsiebiorstwach.

o Niewystarczajgca aktywnos¢ zawodowa
0s0b po 50. roku zycia.

DO KOGO SA SKIEROWANE ROZWIAZANIA?

KTO MOZE ZASTOSOWAC WYPRACOWANE NARZEDZIA?
o kadra zarzadzajgca przedsiebiorstw,

o instytucje rynku pracy,

DO ROZWIAZANIA JAKICH PROBLEMOW

MOGA SIE PRZYCZYNIC NARZEDZIA?

o Statystycznie niski poziom innowacyjnosci
polskiej gospodarki, zwigzany z niedostatecz-
nym poziomem finansowania dziatalno$ci
badawczo-rozwojowe;j.

o Niewystarczajgcy poziom transferu wiedzy
do praktyki gospodarczej, wynikajacy
z niesprawnego przeptywu informacji
na linii ,nauka — biznes”.

o Niezadowalajgca efektywnos¢ instytucii
otoczenia biznesu w posredniczeniu
we wspoipracy przedsiebiorcow
i przedstawicieli $wiata nauki.

o Niewystarczajgce dopasowanie oferty
ksztatcenia szkot wyzszych do realnych
potrzeb gospodarki opartej na wiedzy.

DO KOGO SA SKIEROWANE ROZWIAZANIA?

KTO MOZE ZASTOSOWAC WYPRACOWANE NARZEDZIA?
o uczelnie,

o jednostki naukowe i badawczo-rozwojowe,

PRACOWNICY 50+ viczea rozwiazat w RAMACH BLOKU - 15

e instytucje otoczenia biznesu,
e administracja samorzadowa,
e Organizacje pozarzgdowe.

KOMU MOZE POMOC ZASTOSOWANIE
WYPRACOWANYCH NARZEDZI?
e pracownicy przedsiebiorstw
po 45.-50. roku zycia,
o kadra zarzadzajgca przedsigbiorstw.

JAKIE SA KORZYSCI Z ZASTOSOWANIA NARZEDZI?

o Zwiekszenie skutecznosci dziatan
podejmowanych na rzecz aktywizacji
0s6b po 50. roku zycia przez utworzenie
nowych instytucji $wiadczgcych
catosciowe ustugi doradczo-szkoleniowe.

PRZEDSIEBIORCZOSC AKADEMICKA ORAZ WSPOLPRACA PRZEDSIEBIORCOW Z SEKTOREM NAUKI uczs rozwirzai w aavach sLoku - 21

o przedsigbiorstwa,

e instytucje otoczenia biznesu,

o Organizacje zawodowe,

e Organizacje pozarzgdowe dziatajgce

w obszarze wspierania przedsigbiorczosci

akademickiej.

KOMU MOZE POMOC ZASTOSOWANIE
WYPRACOWANYCH NARZEDZI?
e uczelnie,

o jednostki naukowe i badawczo-rozwojowe,

e pracownicy przedsigbiorstw,

o pracownicy naukowi,

e studenci,

e absolwenci,

e doktoranci,

e 0s0by planujace rozpoczecie dziatalnosci
gospodarcze;j.

JAKIE SA KORZYSCI Z ZASTOSOWANIA NARZEDZI?
o Poprawa przeptywu informaciji miedzy
przedsigbiorcami i naukowcami przez

o Wzmocnienie wspotpracy miedzy przedstawi-
cielami administracji publicznej, organizacii
pozarzadowych i przedsigbiorstw na rzecz
aktywizacji osob po 50. roku zycia.

o Poprawa wykorzystania potencjatu pracowni-
kow po 50. roku zycia przez wdrozenie cato-
$ciowych strategii zarzadzania wiekiem
w przedsiebiorstwie.

o Poprawa zarzadzania przedsigbiorstwem
w wyniku wykorzystania wiedzy i doswiadcze-
nia wysoko wykwalifikowanych menedzeréw
z kategorii wiekowej 50+.

o Wydfuzenie okresu aktywnosci zawodowe;j
pracownikow powyzej 50. roku zycia przez
stosowanie elastycznych form zatrudnienia
i system ksztalcenia ustawicznego.

stworzenie interaktywnych platform wymiany
danych oraz wyszukiwarek umozliwiajgcych
kojarzenie partnerdw biznesowych na pod-
stawie profili kompetencyjnych i zawodowych.

o Poprawa wspotpracy szkot wyzszych
z biznesem przy wykorzystaniu aktywnej
roli absolwentéw i posrednictwa wyspeciali-
zowanych biur dziafajgcych na poziomie
poszczegolnych wydziatdw uczelni.

o Usprawnienie wdrazania projektow badawczo-
-rozwojowych do praktyki gospodarczej przez
zastosowanie innowacyjnych rozwigzan: na-
rzedzi do wyceny kosztéw transferu technolo-
gii, generatoréw umow, serwiséw ofert
i zapytan technologicznych, internetowych
gier symulujgcych procesy rynkowe,
generatorow projektow badawczo-rozwojowych.

INFORMACJE NA TEMAT BLOKOW TEMATYCZNYCH W OBSZARZE , ADAPTACYJNOSC”
Anna Mroczkowska, Krajowa Instytucja Wspomagajaca — Centrum Projektow Europejskich,

tel. 22 378 31 60, e-mail: anna.mroczkowska@cpe.gov.pl
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UCZNIOWIE O INDYWIDUALNYCH POTRZEBACH EDUKACYJNYCH viczsa Rozwinzaii w ramact BLoku - 13

DO ROZWIAZANIA JAKICH PROBLEMOW

MOGA SIE PRZYCZYNIC NARZEDZIA?

o Niewystarczajgce metody pracy z ,trudng
miodziezg”, w tym wychowankami osrodkow
socjoterapii i zakladow poprawczych,
majgce na celu ich socjalizacje i (lub)
resocjalizacje.

o Niewystarczajgco dostosowane do potrzeb
uczniéw uzdolnionych — w tym z matematy-
ki, informatyki i fizyki — programy nauczania
i metody pracy, niezadowalajgca liczba
narzedzi do diagnozy uzdolnien tej grupy
dzieci i mtodziezy, niejednolite rozwigzania
organizacyjne w tym zakresie.

o Niezadowalajgce sposoby i (lub) metody
organizaciji ksztatcenia i wspierania uczniow
o indywidualnych potrzebach edukacyjnych,
zwigzanych na przykiad z niepetnospraw-
noscig lub niemoznoscia regularnego
uczeszczania na zajgcia szkolne.

DO KOGO SA SKIEROWANE ROZWIAZANIA?

KTO MOZE ZASTOSOWAC WYPRACOWANE NARZEDZIA?

o szkoly podstawowe, gimnazjalne, ponad-
gimnazjalne, w tym nauczyciele i dyrektorzy,

o kuratoria oswiaty,

o placowki szkolno-wychowawcze (zaktady
poprawcze, schroniska dla nieletnich,
osrodki socjoterapii, domy dziecka),

o placowki prowadzgce zawodowe
ksztatcenie specjalne,

¢ poradnie psychologiczno-pedagogiczne,

e przedszkola,

¢ Organizacje pozarzadowe,

e jednostki samorzadu terytorialnego.

KOMU MOZE POMOC ZASTOSOWANIE

WYPRACOWANYCH NARZEDZI?

e Uczniowie szkot podstawowych,
gimnazjalnych, ponadgimnazjalnych,

e Nauczyciele zajmujacy sie praca z wyzej
wymienionymi grupami uczniow,

e Nauczyciele i opiekunowie zajmujacy sie
dzie¢mi w wieku od trzech do pieciu lat,

o kadra zarzgdzajgca i pracownicy placowek
szkolno-wychowawczych i psychologiczno-
-pedagogicznych, kuratoriow os$wiaty,
jednostek o$wiatowych na poziomie gminy,
powiatu, wojewddztwa prowadzacych
zawodowe ksztalcenie specjalne,

¢ Organizacje pozarzadowe,

o rodzice wyzej wymienionych grup dzieci
i mtodziezy.

JAKIE SA KORZYSCI Z ZASTOSOWANIA NARZEDZI?

o Wzrost umiejetnosci kadry pedagogiczne;j
zajmujacej sie praca z uczniami o indywidu-
alnych potrzebach edukacyjnych — uzdolnio-

nymi i (lub) majacymi problemy w nauce,

i (lub) ,trudng mtodziezg”, i (lub) niepetno-
sprawnymi umystowo lub fizycznie — przez
dostarczenie jej narzedzi i metod nauczania
uwzgledniajgcych potrzeby wyzej wymienio-
nych grup dzieci i mtodziezy oraz wykorzy-
stujgcych tworcze i aktywne sposoby pracy,
polegajace na przykiad na petnieniu przez
nauczyciela funkcji mentora — przewodnika
zapewniajgcego pomoc, udzielajgcego rad,
zachecajgcego do wsparcia i pomocy
innym.

Zwiekszenie szans na lepsza przysziosé
osobistg i zawodowa ,trudnej mtodziezy”,
na przyklad przez ,warsztaty efektywnej
nauki”, filmy i gry edukacyjne, szkolenia
zawodowe, zajecia surwiwalowe, ktore
oprocz atrakeyjnej formy oferujg wiele
korzysci edukacyjno-psychologicznych,

w tym ufatwienie wyboru dalszej drogi
ksztalcenia i preferencji zawodowych
zgodnie z potencijatem i umiejetnosciami.
Podniesienie jakosci oferty edukacyjnej

i dostosowanie jej do potrzeb uczniow
zdolnych przez zastosowanie systemu
diagnozowania i efektywnego wspierania
ich uzdolnien na podstawie zasady , pull-out
(,wyciggania” uczniow ze standardowego
nurtu pracy dydaktycznej).

”



DO ROZWIAZANIA JAKICH PROBLEMOW

MOGA SIE PRZYCZYNIC NARZEDZIA?

o Niewystarczajace stosowanie w szkotach
podstawowych, gimnazjalnych i ponadgim-
nazjalnych nowoczesnych, aktywizujgcych
i atrakeyjnych dla ucznidow metod nauczania
przedsigbiorczosci, dostosowanych do ich
potrzeb i oczekiwan oraz wymagan rzeczywi-
stosci spoteczno-gospodarczej

o Niewystarczajgce narzedzia dydaktyczne
stuzace podniesieniu poziomu i stopnia
atrakcyjnosci ksztatcenia w zakresie
przedsiebiorczosci.

o Nieadekwatne lub niewystarczajace techniki
i narzedzia diagnozujgce potencjaf ucznia
oraz jego mocne i stabe strony w obszarze
kompetencii przedsiebiorczych.

DO KOGO SA SKIEROWANE ROZWIAZANIA?

KTO MOZE ZASTOSOWAC WYPRACOWANE NARZEDZIA?

o szkoly podstawowe, gimnazjalne i ponadgim-
nazjalne, w tym dyrektorzy i nauczyciele,

DO ROZWIAZANIA JAKICH PROBLEMOW

MOGA SIE PRZYCZYNIC NARZEDZIA?

o Nieskuteczne narzedzia pozyskiwania
i analizowania informacji o potrzebach rynku
pracy w wymiarze powiazan z systemem
ksztalcenia zawodowego.

o Nieuwzglednianie udziatu pracodawcow
w procesie modernizacii oferty ksztatcenia
zawodowego w wymiarze dostosowania tej
oferty do potrzeb i oczekiwan rynku pracy.

o Malo efektywna wspotpraca migedzy szkotami
zawodowymi a pracodawcami przy tworzeniu
systemu akredytacji kwalifikacji zawodowych,
wplywajgca na czegsto nieadekwatne przygo-
towanie absolwentow do wejscia na rynek
pracy z sukcesem.

DO KOGO SA SKIEROWANE ROZWIAZANIA?
KTO MOZE ZASTOSOWAC WYPRACOWANE NARZEDZIA?
o jednostki samorzadu terytorialnego,
o szkoly zawodowe, w tym dyrektorzy
i nauczyciele,
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KSZTALTOWANIE PRZEDSIEBIORCZOSCI WSROD UCZNIOW  wiczea rozwinzar w ravach sLoku—11

o kuratoria oswiaty,

o 0$rodki doskonalenia nauczycieli,

o placowki psychologiczne,

e Organizacje pozarzgdowe zajmujgce sig
zagadnieniami z obszaru ksztaltowania
postaw przedsigbiorczosci wsréd dzieci
i mtodziezy,

o jednostki samorzadu terytorialnego.

KOMU MOZE POMOC ZASTOSOWANIE

WYPRACOWANYCH NARZEDZI?

o Uczniowie szkot podstawowych,
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych,

o dyrektorzy szkot podstawowych,
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych,

e Nauczyciele szkot podstawowych,
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych,

e rodzice.

JAKIE SA KORZYSCI Z ZASTOSOWANIA NARZEDZI?
o Pobudzenie u uczniow szkdt podstawowych,
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych

KSZTALCENIE ZAWODOWE | USTAWICZNE W POWIAZANIU Z RYNKIEM PRACY Liczsa Rozwiazai w RAmACH BLoKu - 23

o kuratoria oswiaty,

o powiatowe urzedy pracy,

e Organizacje pozarzgdowe zajmujgce sie
zagadnieniami z obszaru ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego.

KOMU MOZE POMOC ZASTOSOWANIE
WYPRACOWANYCH NARZEDZI?

e Uczniowie,

e Nauczyciele szkot zawodowych,
e pracodawcy.

JAKIE SA KORZYSCI Z ZASTOSOWANIA NARZEDZI?

o Uzyskanie aktualnych, szczegotowych,
spojnych i catosciowo prezentowanych
informaciji o potrzebach regionalnego
rynku pracy, niezbgdnych do efektywnego
zarzgdzania systemem ksztaicenia zawo-
dowego w powigzaniu z potrzebami tego
rynku, na przyktad przez wykorzystanie
dynamicznej, uzupefnianej na biezaco
bazy danych.

kreatywnosci, samodzielnego myslenia i pracy
zespolowej przez zastosowanie gier i zabaw
symulacyjnych, bedacych dobrym sposobem
na uzupetnienie i utrwalenie wiedzy teoretycznej
zdobywanej przez uczniéw w czasie zajec.

o Zwigkszenie $wiadomosci ucznidw na temat
swoich stabych i mocnych stron w zakresie
kompetencii przedsiebiorczych oraz wyzna-
czenie obszarow do doskonalenia i rozwoju,
miedzy innymi przez wykorzystanie interaktyw-
nych narzedzi badawczych.

o Dostarczenie wiedzy na temat potencjatu
i predyspozycji mtodych ludzi zaréwno im
samym, jak i nauczycielom, rodzicom i dorad-
com zawodowym, w celu utatwienia wyboru
dalszej Sciezki ksztatcenia i przysztosci zawo-
dowej przez zastosowanie narzedzi diagno-
stycznych oraz stymulujgcych rozwoj kompe-
tencji spotecznych i interpersonalnych.

o Zwiekszenie udzialu pracodawcow w usta-
laniu kierunkow ksztalcenia zawodowego
i ustawicznego, a co za tym idzie — dostoso-
wanie oferty edukacyjnej do realnych potrzeb
rynku pracy i wzrost poziomu zatrudnienia
absolwentow szkot zawodowych, na przykiad
przez bezposrednie zaangazowanie praco-
dawcow w okreslanie zapotrzebowania
na konkretne umiejetnosci lub okreslanie
luk kompetencyjnych.

o Zwiekszenie efektywnosci wspotpracy szkot
zawodowych z pracodawcami przy tworzeniu
systemu kwalifikacji zawodowych, a przez
to utatwienie absolwentom znalezienia
pierwszej pracy, przedsigbiorcom zas
— dostepu do wykwalifikowanej kadry
majgcej praktyczne przygotowanie.



DO ROZWIAZANIA JAKICH PROBLEMOW

MOGA SIE PRZYCZYNIC NARZEDZIA?

o Niewystarczajgca liczba szkolen pobu-
dzajacych i motywujacych nauczycieli
do podejmowania dziatar innowacyjnych
w zakresie samodzielnego opracowania
programow nauczania.

o Nieadekwatne lub niewystarczajace narze-
dzia, ktérymi dysponujg dyrektorzy szkot,

w celu motywowania nauczycieli do rozwoju
zawodowego, z uwzglednieniem poszukiwa-
nia i stosowania nowych technik i narzedzi
nauczania.

o Niewystarczajgca wspotpraca organow ksztat-
tujgeych warunki pracy kadry pedagogicznej
(kuratoriow o$wiaty, organéw prowadzacych
szkoly i dyrektorow tych placowek)

w celu wsparcia nauczycieli w ich dziataniach
zmierzajacych do wypracowywania nowator-
skich form ksztalcenia.

DO ROZWIAZANIA JAKICH PROBLEMOW

MOGA SIE PRZYCZYNIC NARZEDZIA?

o Niedostosowanie procesu nauczania
do wymagan zwigzanych z ksztaftowaniem
u uczniow umiejetnosci istotnych dla wspot-
czesnego rynku pracy, a takze niedostosowa-
nie narzedzi edukacyjnych w tym zakresie.

o Niewfasciwe lub niewystarczajgce narzedzia
dydaktyczne, ktére bylyby pomocne w pod-
niesieniu poziomu i atrakcyjnosci ksztafcenia
w zakresie przedmiotow technicznych.

o Niewystarczajgco wyksztaicone kompetencje
interpersonalne u uczniow, utrudniajace
prowadzenie satysfakcjonujacego zycia
osobistego i zawodowego.

DO KOGO SA SKIEROWANE ROZWIAZANIA?
KTO MOZE ZASTOSOWAC WYPRACOWANE NARZEDZIA?
o kuratoria oswiaty,

SYSTEM MOTYWOWANIA NAUCZYCIELI DO INNOWACYJINOSCI wuiczsa rozwinzai w ramac sLoku -5

INNOWACYJNE METODY NAUCZANIA UCZNIOW  11cz5n Rozwinzas w Ramac gLoku - 28

DO KOGO SA SKIEROWANE ROZWIAZANIA?

KTO MOZE ZASTOSOWAC WYPRACOWANE NARZEDZIA?

o szkoly na wszystkich etapach ksztatcenia,
w tym nauczyciele i dyrektorzy,

o kuratoria oswiaty,

o 0$rodki pomocy spotecznej,

o 0$rodki doskonalenia nauczycieli,

e Organizacje pozarzagdowe,

o doradcy metodyczni,

o jednostki samorzadu terytorialnego.

JAKIE SA KORZYSCI Z ZASTOSOWANIA NARZEDZI?

o Zwigkszenie motywacji nauczycieli do
wychodzenia poza obowigzujgce standardy
W hauczaniu przez zastosowanie nowych
metod i technik wspomagajacych ich sa-
moswiadomos¢ i umiejetnosci zawodowe,

na przykiad action learning, w czasie ktérego
mozna samodzielnie oceni¢ wiasne zachowa-
nia i doswiadczenia w celu ich poprawy.
Dostarczenie kuratoriom o$wiaty i dyrektorom
szkot narzedzi motywowania nauczycieli

do tworzenia nowatorskich programow zaje¢
dzieki zastosowaniu cato$ciowych systemow
doskonalenia, motywowania i premiowania.
Zwigkszenie satysfakcji nauczycieli z wykony-
wanej pracy dzieki lepszemu zrozumieniu
uczniéw przez zastosowanie modelu wykorzy-
stujgcego w procesie nauczania potencjat
mys$lowy uczniow.

KOMU MOZE POMOC ZASTOSOWANIE

WYPRACOWANYCH NARZEDZI?

e Nauczyciele,

o dyrektorzy szkot,

o kuratorzy oswiaty,

e uczniowie (w tym niepetnosprawni
lub przewlekle chorzy),

o rodzice.

o szkoly podstawowe, w tym dyrektorzy
i nauczyciele,
o 0$rodki doskonalenia nauczycieli,
o placowki psychologiczne,
e Organizacje pozarzgdowe zajmujgce sie

do zastosowania programy zaje¢ i scenariu-
sze lekcji, ktdre utatwig uczniom przetozenie
wiedzy teoretycznej na praktyke, wyjscie
poza rutynowe sposoby postepowania,
wyksztatcenie kompetenciji interpersonalnych.
zagadnieniami z obszaru edukacji podsta- o Zwiekszenie zainteresowania uczniow

wowej, gimnazjalnej i ponadgimnazjalnej. szkot podstawowych naukami technicznymi

przez wykorzystanie i wprowadzenie do

praktyki nowej jakosci ksztatcenia, opartej

na atrakcyjnych dla uczniach materiatach

o uczniowie szkét podstawowych, i pomocach naukowych (na przykfad klocki
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych, konstrukcyjne).

e Nauczyciele, o Rozwdj u ucznidw szkét podstawowych

e rodzice. umiejetnosci samodzielnego myslenia,

tworczego rozwigzywania problemow

i nieschematycznego myslenia przez

przygotowanie programow zajec,

poradnikéw metodycznych, programow

szkolen.

KOMU MOZE POMOC ZASTOSOWANIE
WYPRACOWANYCH NARZEDZI?

JAKIE SA KORZYSCI Z ZASTOSOWANIA NARZEDZI?

o Dostarczenie nauczycielom interesujacych
narzedzi wspomagajacych proces nauczania
w szkotach podstawowych przez gotowe
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